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No es el mejor alumno que
consigue el puesto, sino el que
esté mejor preparado.



¢Quién es IFC?



IFC: ¢Quienes Somos?

WORLD BANKGROUP

International Bank
for Reconstruction
and Development

Loans to middle-income
and credit-worthy low-
income country
governments
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International
Development
Association
Interest-free loans and

grants to governments
of poorest countries
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International
Finance Corporation

Solutions in Private
Sector Development

@IFC

International
Finance

L

Multilateral
Investment and
Guarantee Agency

Guarantees of private
sector investment’'s non-
commercial risks

@MIGA

Multilateral Investment
Guarantee Agency

D

International
Center for
Settlement of
Investment
Disputes

Conciliation and
arbitration of
investment disputes

@ICSID

International Centre

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

@IFC

Creating Markets, Creating Opportunities




LA INVERSION DE IFC EN EDUCACION

Mas de USD 2.900 millones financiados hasta 2024

Inversiones acumuladas en educacion, por sector y region (USD)

2.300m

Educacion Europay

terciaria Oriente
QDe todo el

Medio
436 m mundo/mundial

Basico y Asiay el
Otros tipos de Pacifico
educacion Latinoamér
ica

Oficina Regional
de Africa

190m

Tecnologia
educativa




LA BRECHA INDUSTRIA - ACADEMIA

El acceso a la educacion no es el unico problema

75%

41%

50%

BRECHAS DE
HABILIDADES

de los empleadores
informan que tienen
dificultades para encontrar
el talento que necesitan

de los graduados recientes estan
subempleados, trabajando en
roles gue no requieren un titulo
universitario

de los graduados no se
postulan a empleos de nivel
inicial porque consideran que
no estan calificados

Fuentes: Manpower, Inside Higher Ed, Cengage, McKinsey

21%

50 %

1/3

PERCEPCION DE LOS
GRADUADOS

de los graduados dicen que su
universidad no les proporciond las
habilidades laborales necesarias

de los graduados no consideran
gue su educacion valié lo que
pagaron

de graduados no creen que su
educacion los haya ayudado a
conseguir su trabajo


https://go.manpowergroup.com/hubfs/Talent%20Shortage%202022/MPG-Talent-Shortage-Infographic-2022.pdf
https://www.insidehighered.com/quicktakes/2020/02/18/41-recent-grads-work-jobs-not-requiring-degree
https://cengage.widen.net/content/e5oqtwwrw1/pdf/Graduate_Employability_Report---May-24-FINAL.pdf?u=fn2gt2
https://www.mckinsey.com/industries/education/our-insights/demand-for-online-education-is-growing-are-providers-ready

Nuestro objetivo

Crear una comunidad de IES enfocada en mejores practicas en materia de
empleabilidad para los paises emergentes.



Vitae - Asesoria en Empleabilidad

Una oferta unica que ayuda a las instituciones a mejorar a través de un
enfoque basado en datos

El programa Vitae ayuda a las instituciones de educacion superior a identificar las brechas en los
procesos de empleabilidad y elegir intervenciones practicas para apoyar mejor la transicion de
los estudiantes al mundo laboral.

El objetivo de IFC es apoyar a las instituciones de educacion superior para que respondan a la
demanda del mercado laboral y conecten a los graduados con oportunidades profesionales a
través de las mejores practicas de empleabilidad con enfoque en mercados emergentes.
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de indicadores institucional proporcionado por
basicos detallada expertos de IFC
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UNA RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

5 dimensiones de empleabilidad

Vinculacién Pertinencia
de Egresados (o [)
aprendizaje

Gobernanza,
estrategiay
gestion de
datos

» Mejorar los resultados de los graduados

Dotar a los estudiantes de las habilidades que
necesitan y guiarlos al comienzo de sus vidas
profesionales

» Mejorar la colaboracion con la industria

Adecuar las mallas con las tendencias del mercado y
y maximizar las conexiones entre estudiantes y
empleadores

» Automejora institucional

Mejorar e innovar constantemente en base a
datos, y contribuir a la sostentablilidad de la IES.



139 UNIVERSIDADES DE 23 PAISES HAN

BENEFICIADO DE LA ASESORIA VITAE

El enfoque estd en crear comunidades de prdacticas en mercados emergentes

vitae?® @IFC

AN INNOVATION OF

International
Finance Corporation
'WORLD BANK GROUP
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Universidad
Continental

2
educa

"Con el apoyo y las herramientas que nos ha brindado el l
programa Vitae... Estamos en el camino correcto para mejorar la
empleabilidad". |

Oswaldo Sifuentes, Vice Rector - Universidad Continental , Peru j
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"[Vitae] no se“frata solo de la capacitacion, sino
también de la capacidad de medir la calidad del
aprendizaje..."

Silvia Campodonico, directora ejecutiva de iEduca
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"Era esencial para nosotros... tener una evaluacion objetiva de la
i Ir[J eficacia de las estrategias y los enfoques".
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A Hussein Technical University

Dr. Ismael Al-Hinti, presidente de la Universidad Técnica Al Hussain
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mejores practicas y nos comparan con nuestros pares..."

Dra. Sheela Raja Ram, vicerrectora de la Universidad de Botho
(Botswana)
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"Vitae nos ayudd a lograr una mayor penetracidon en el mercado, a colocar
a nuestros estudiantes en el mercado también, pero lo mas importante, a
ser construido por una institucion creible y reconocida".

Janyo Diniz, director ejecutivo de Ser Educacional (Brasil)
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LA BASE DE DATOS IFC
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International
Finance Corporation
'WORLD BANK GROUP

139

Instituciones de
educacion superior

(84 privadas, 55
publicas)

(20 en LatAm)

1,5m

De matriculados en
23 paises

16.000

Egresados
encuestados

(>7.000 en América
Latina)



¢Qué % de universidades hacen un
seguimiento de la insercion laboral
de sus egresados mas de una vez

después de la graduacion?
a) 75% b) 56%
c) 31% d) 13%



Hallazgo #1

Si bien la educacion superior en Latinoamérica ha avanzado en materia de
empleabilidad, siguen oportunidades de mejorar vinculos formales con
empleadores y fortalecer los marcos analiticos.



I —
TENDENCIAS MUNDIALES EN PRACTICAS DE EMPLEABILIDAD

Proporcion de universidades que aplican buenas prdcticas: 139 instituciones en 23 paises

B % de universidades implementando mejores practicas

Acceso a un LMS mandatorio para todos los docentes 64%
Programas a la medida para empleadores e organizaciones externas 58%
Centro de orientacion profesional con recursos suficientes 54%
Recursos e incubadora de emprendimiento abierto a todos 49%
>1 de asesor en empleabilidad por 1,500 alumnos 42%
Equipo dedicado a apoyar alumnos con practicas, pasantias, etc... 42%

Teaching staff with industry or work experience in the topics they teach 41%

Una estrategia formal para la empleabilidad 26%
Empleadores ofrecen retroalimentacion sobre contenidos académicos 17%

Plataforma y acuerdos estratégicos para oferta de vacantes 15%

Seguimiento de resultados de empleo varias veces despues de la

graduacion e

Fuente: Base de datos de Practicas de Empleabilidad Vitae de IFC, n=139



AMERICA LATINA: TENDENCIAS

Proporcion de universidades que aplican buenas practicas: 20 instituciones

m % de universidades implementando mejores practicas
Acceso a un LMS mandatorio para todos los .
docentes 79%

Programas a la medida para empleadores e
. . 0,
organizaciones externas 68%

Mas de 40% del cuerpo docente con .
experiencia en la industria o su campo de... 68%

Habilidadas blandas integradas en los .
resultados de aprendizaje 42%

Una estrategia formal para la empleabilidad 26
%

Equipo dedicado a apoyar alumnos con

practicas, pasantias, etc... 21%

Revision anual de los contenidos curriculares
21%

Empleadores ofrecen retroalimentacion sobre
. P . o,
contenidos académicos 21%

Seguimiento de resutlados de empleo varias

veces despues de la graduacion 21%

Microcredenciales con industria

Oportunidades

1 Habilitar comités consultivos dirigidos
por la industria a nivel de carrera para
informar la pertinencia de los contenidos
académicos.

2 Priorizar la empleabilidad como un eje
estratégico y una responsabilidad
compartida, tomando en cuenta la
importancia del cambio cultural
requerido.

3 Crear credenciales a corto plazo en
asociacion con representantes de
industria.



Hallazgo #2

Se evidencian la disponibilidad de servicios de orientacion profesional y el uso de
herramientas digitales, pero los retos radican en proveer una atencion mas

personalizada y en asegurar que todos los estudiantes usan y benefician de los
servicios.



S —
¢POR QUE RAZONES LOS ESTUDIANTES SE MATRICULAN?

"Crecimiento personal y aprendizaje" y "conseguir un buen empleo" son las razones mas comunes para inscribirse

Porcentaje de estudiantes y graduados encuestados que calificaron cada tema como "sumamente importante" o

“muy importante”

Para el crecimiento personal y el aprendizaje | NG 97%
Conseguir un buen trabajo | 94%
Obtener el primer titulo/certificacion | 94%
Aumentar mis ingresos [ SN 89%
(o]

actual
Crear mi propia empresa | NN 68%
Cambiar de profesion | NGNS 40%

B Sumamente importante M Muy importante Algo importante No importante

Q. Indique la importancia de cada una de las siguientes razones para su decision de inscribirse en el programa.
Fuente: Encuestas Vitae a graduados y estudiantes de IFC n =40 018
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AMERICA LATINA: SERVICIOS DE ORIENTACION PROFESIONAL

Proporcion de universidades que aplican buenas practicas: 20 instituciones

® % de universidades implementando mejores practicas

Centro de orientacion profesional con
recursos suficientes

Recursos e incubadora de emprendimiento
abierto a todos

>1 de asesor en empleabilidad por 1,500

alumnos ke 1 2 %

63%

58%

Ferias de empleo de egresados encuestados
Revisién de CV considera que los servicios de
Evaluaciones de personalidad/aptitud orientacion prOfeS|°na| no les
profesional. . ayudaron a encontrar trabajo
Simulacion de entrevistas
Competencias profesionales integradas a la
malla .
Asesoria personalizada

Materia de preparacion profesional (electivo o
mandatorio)
Plataforma y acuerdos estratégicos para
oferta de vacantes

16%

11%

Fuente: Base de datos de Practicas de Empleabilidad Vitae de IFC, n=20



AMERICA LATINA: VINCULACION DE EGRESADOS

Proporcion de universidades que aplican buenas practicas: 20 instituciones

B % de universidades implementando mejores practicas

Reclutamiento de recién
graduados

Mentoria para alumnos

11%

72% 20%

de egresados han
participado en alguin
evento de la universidad

de egresados estan
interesados en apoyar a
los estudiantes actuales

Oportunidades

] Crear recursos profesionales en linea con
herramientas digitales, e invertir en
recursos para un apoyo diferenciado e
individualizado a los estudiantes.
Considerar el usuario como nativo digital.

2 Disefiar rutas de empleabilidad que
integren actividades curriculares como
extracurriculares.

3 Invertir en la red de egresados, creando
oportunidades con plataformas digitales
y involucrarlos en la consejeria para
alumnos



Hallazgo #3

Las mujeres enfrentan mayores desafios con la insercion laboral, pero pocas
universidades estan en posicion de ofrecer un apoyo especializado ni a ellas ni a

otras poblaciones vulnerables.



AMERICA LATINA: 26 % DE RECIEN EGRESADOS SIN EMPLEO

Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 afios
después de finalizar sus estudios)

58%

26%
13%
Empleo a tiempo completo Empleo a tiempo parcial Sin empleo y en busca de Sin empleo y no esta Estudia y no esta buscando
empleo buscando

Q. ¢Cual es su situacion laboral?
Fuente: Bases de datos de encuestas de graduados Vitae de IFC n = 7300



MUNDO: MEJORES RESULTADOS PARA LOS HOMBRES

Es mds probable que las mujeres graduadas estén desempleadas y buscando trabajo

Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 afios
después de finalizar sus estudios)

B Mujeres ® Hombres

58%
52%
31%
° 27%
13% 11%
I —
Empleo a tiempo completo Empleo a tiempo parcial Sin empleo y en busca de Sin empleo y no esta Estudia y no esta buscando
empleo buscando

Q. ¢Cual es su situacion laboral?
Fuente: Bases de datos de encuestas de graduados Vitae de IFC n =15 291



AMERICA LATINA: EL DESAFIO SE MANTIENE PARA LAS MUJERES

Es mds probable que las mujeres graduadas estén desempleadas y buscando trabajo

Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 afios
después de finalizar sus estudios)

B Mujeres Hombres

65%
53%
29%
159 22%
>% 119
L 2% 2% 0% o%
Empleo a tiempo completo Empleo a tiempo parcial Sin empleo y en busca de Sin empleo y no esta Estudia y no esta buscando
empleo buscando

Q. ¢Cual es su situacion laboral?
Fuente: Bases de datos de encuestas a graduados Vitae de IFC n = 7300



AMERICA LATINA: LA BRECHA ES MAYOR EN CUANTO A
SALARIOS

Las mujeres graduadas empleadas tienen mds probabilidades de estar en quintiles salariales mds bajos que sus pares

Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 afos
después de finalizar sus estudios)

M Mujeres Hombres

El 69 % de las mujeres se ubica en los
2 quintiles salariales mds bajos,
frente al 50 % de los hombres.

\
{ |
45%
35%
24% 23%
15% 19% 16% o
8% 11%
4%
_ ]
Quintile 1 Quintile 2 Quintile 3 Quintile 4 Quintile 5

Q. ¢Cual es su rango actual de salario bruto mensual? (Rangos de quintiles propuestos para cada pais)
Fuente: Base de datos de encuestas de graduados Vitae de IFC, empleados por género n = 7300



AMERICA LATINA: LOS MISMO APLICA PARA ALUMNOS DE
PRIMERA GENERACION

Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 afos
después de finalizar sus estudios)

N Firstin Famly ™ Not First in Family

El 66 % de los integrantes de primera
generacion se ubica en los 2 quintiles
salariales mads bajos frente al 58 %

\
[ |
3% 39%
23/6 gty 20% 21% ,
9%  13% o 9%
5%
] - —
Quintile 1 Quintile 2 Quintile 3 Quintile 4 Quintile 5

Q. ¢Cual es su rango actual de salario bruto mensual? (Rangos de quintiles propuestos para cada pais)
Fuente: Base de datos de encuestas de graduados Vitae de IFC, empleados por género n = 7,300



AMERICA LATINA: PERCEPCION DEL ROI

Menos de la mitad de los graduados cree que los beneficios de la educacion terciaria superan los costos

Oportunidades
Porcentaje de recién graduados encuestados (1 a 3 aios

después de finalizar sus estudios)

Fortalecer los marcos analiticos para

1. permitir un seguimiento mas adecuado
de los resultados y de la satisfaccion de
los egresados por perfiles demograficos
y durante varios intervalos en su
trayectoria profesional.

B Mujeres Hombres

48% * |dentificar variables que inciden en la

40% empleabilidad de los egresados a
32%

28% 28% 239 través de la integracion de distintas
0
bases de datos.

* Analizar de manera sistematica las
si No No sé tendencias del mercado laboral.

P: Pensando en las demandas de su trabajo, ¢qué tan satisfecho estd con cada uno de los siguientes aspectos? La preparacion para el mercado laboral fue sélida
Q. ¢Los beneficios que recibio al asistir a la institucion superan los costos financieros para usted y su familia?
Fuente: Base de datos de encuestas de graduados Vitae de IFC, ocupados por género n=7,300



VITAEREADY.ORG

Recursos gratuitos

AN INNOVATION OF
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Case Studies

Vitae In Kenya: A Vislon for Employability vith

Vitae in Ghana: An Affirmation that Employabllity Matters

Vitae in Ghana: Reawakening the Tertiary Enterprise

Importance of Employabllity Assessment | Ashesi University in Accra, Ghana

Virtual Internships | A Pathway for Better Graduate Employability at Botho University

Teaching and Learning Centers | Enhancing Job Readiness at Al Hussein Technical University

m Applied Research | Moving Academia Closer to the Industry at Universidad Continental

Impacto Vitae Leer estudios de casos

Webinars

2d in Collabor,

Present ging
?""FWE"C sh University Presented in Collaboration  Presented in Collaboration  Presented in Collaboration - =

= ack Sea with Royel Roads University,  with DP+Associates an ith Ashesi Unviersity and . . e erage .
University The Field eandLab,  Tecnologico de Monterrey  Accra Technical University - ece - o ackisi ecstand the role
Dec?,20220 800 am (gey  nd Thunderbay Collective

Sep19,2022 3t 5:00 prm (5 - el Sy Can InCoonm ” "
. Nov 16,2022 2t 12:00 arr

e I e

Participe en un taller en

Ver seminarios web i
linea



https://www.vitaeready.org/case-studies
https://www.vitaeready.org/webinars
https://www.youtube.com/watch?v=zavlTmpWO-4&list=PLs9y_iP8AjdfOPkBqQL6HSboP0nme86rK
https://www.vitaeready.org/case-studies
https://www.vitaeready.org/webinars
https://www.vitaeready.org/workshops

Shamim Kazemi
skazemi@ifc.org

www.vitaeready.org

AN INNOVATION OF

vitae® CDIFC | Freer

Finance Corporation
WORLD BANKGROUP
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